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SENAL DE RECUPERACION

El fabricante de vehiculos eléctricos Tesla registro en el tercer trimestre de 2025 un
aumento de 7.4 por ciento en sus ventas respecto al afio anterior, resultado por encima de
las expectativas del mercado. AFp
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Presion extraal T-MEC

NALLELY HERNANDEZ

arenegociacion del Tra-
Ltado entre México, Es-

ados Unidos y Cana-
da (T-MEC) se torna rigida
debido a la amenaza que re-
presenta la serie de arance-
les impuestos por la Admi-
nistracién Trump al amparo
de seguridad nacional bajo la
Seccion 232 de la Ley de Ex-
pansién Comercial, especial-
mente en sectores sensibles
para el Pais, de acuerdo con
especialistas.

Recientemente, el Presi-
dente Donald Trump, sin ha-
cerlo oficial, anuncio la proxi-
ma aplicacion de tarifas al
sector farmacéutico, de mue-
bles y camiones pesados.

Sin embargo, prevalece
también una serie de inves-
tigaciones abiertas por segu-
ridad nacional en rubros co-
mo materiales estratégicos;
aeronaves comerciales y sus
motores, ademas de turbi-
nas; sistemas de aeronaves y
polisilicon, detalld6 Kenneth
Smith Ramos, ex jefe nego-
ciador por parte de México
en la firma del T-MEC.

“Estados Unidos hoy en
dia estd llevando a cabo nue-
ve investigaciones por sepa-
rado, de manera individual,
en materia de seguridad na-
cional. En sectores que son
muy importantes para la
produccion y la exportacion
mexicana”’, acoto el también
socio de la consultora Agon.

Por ejemplo, en el caso
de las turbinas de vapor, solo
en julio, ultimo dato disponi-
ble, el 96 por ciento del valor
de las exportaciones mexi-
canas se enviaron a Norte-
américa.

En el caso de los diodos,
transistores y dispositivos se-
miconductores, de los 47.3
millones de ddlares que ex-
porto el Pais en julio pasado,
el 64 por ciento se envié a Es-
tados Unidos, de acuerdo con
datos de comercio del Banco
de México (Banxico).
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Al respecto, Roberto Za-
pata, ex representante de
México ante la Organiza-
cién Mundial del Comercio,
consider6 que si bien para

B) Mercados financieros
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(Cotizacion de venta) Cierre  Var. Abs.
Délar menudeo peso/ddlar 18.8700
délar/peso  0.0530
Dolar Fix* peso/dolar 18.4843
dolar/peso  0.0541
Délar 48 hrs.  peso/ddlar 18.3935
dolar/peso  0.0544
Euro peso/euro 21.9011
euro/peso  0.0457
Euro/dolar 0.8616
Délar/euro 1.1606

* Para pagos al dia de hoy

EL PESO EN CHICAGO $/DLS
(Cotizacion del futuro al cierre) Cierre
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ACCIONES DEL S&P/BMV IPC

Diciembre 25 18,5873  18.6567
Marzo 26 18.7617 18.8323
Junio 26 18.9393 19.0114
MERCADOS EN EL MUNDO
Indicador Cierre  Vark
Dow Jones 46,758.28 0.51
S&P 500 6,715.79 0.01
Nasdaq 22,780.51 -0.28
Bovespa 144,200.65 0.18
Merval 1,805,024.00 -0.20
FTSE 100 9,491.25 0.67
Dax 30 24,378.80 -0.18
CAC40 8,081.54 0.31
Nikkei 45,769.50 1.85
Hang Seng 27,140.92 -0.54

Fuente: Bolsas de cada pais

Instrumento Valor Var.  Var
(Pesos) Unitaria %
AC 191.03 099 052
ALFAA 1427 -011 -0.76
ALSEA* 5835  -094 -1.59
AMXB 1926  -015 -0.77
ASURB 58042  -7.36  -1.25
BBAJIOO 4462  -052 -115
BIMBOA 6431 -088 -1.35
BOLSAA 36.85 -0.79 -210
CEMEXCPO 16.66 001 0.06
CHDRAUIB 141.98 121 086
CUERVO* 1925 -018 -093
FEMSAUBD 17612 -141 -0.79
GAPB 42254 655 -1.53
GCARSOAL 129.08 294 233
GCC* 167.74  -3.04 -178
GENTERA* 4510 -097 -211
GFINBURO 4852  -071 -144
GFNORTEO 180.12  -0.70 -0.39
GMEXICOB 160.81 294 186
GRUMAB 33403 -2.33  -0.69
KIMBERA 37.89 040 107
KOFUBL 14957 -170 -112
LABB 1892 -028 -1.46
LACOMERUBC 4096 -0.69 -1.66
LIVEPOLC-1 9052 -064 -0.70
MEGACPO 5514 -011 -0.20
OMAB 23252  -264 -112
ORBIA* 1755  -094 -5.08
PE&OLES* 79810 -183 -0.23
PINFRA* 239.06  -535 -219
Q* 168.90 296 178
RA 15815 298 -1.85
TLEVISACPO 9.41 002 021
VESTA* 4976  -043 -0.86
WALMEX* 5549  -044 -0.79

Expertos coincidieron en que la imposicion de gravamenes por parte
del Gobierno de Donald Trump hacia México, bajo el amparo
de seguridad nacional, agrega tensién al proceso

de revision comercial en 2026
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Costosa seguridad

Desde el regreso de Trump a la Casa Blanca en enero pasado, el republicano ha proclamado
y perfilado una serie de medidas arancelarias, aparentemente, para la seguridad nacional

de Estados Unidos.
TASA ARANCELARIA IMPUESTA POR PRODUCTO

100%

Medicamentos

los tres paises de la region
de Norteamérica lo ideal es
no profundizar en los temas
a revisar en el T-MEC en el
verano de 2026, larealidad es

(Porcentaje)

que Estados Unidos mantie-
ne una agenda paralela poli-
tico-comercial, al amparo de
seguridad nacional, que seria
prioridad incluso por encima

[reforma.com/negocios]

Importe  Variacion ~ Max. Min
(Miles de pesos) anual 12 meses
532,672 465 23190 166.50
49,566 -6.73 1850 12.07
30,905 700 6339 3889
602,000 2369 1967 1376
81,328 1032 690.99 507.50
69,016 099 5310 40.00
76,203 -226  69.10 48.90
40306 1321 4520 30.85
561,326 4118 17.75 10.17
41,006 -0.51 164.99 109.79
35092 -3711 3232 1570
294,726 -751 21211 156.00
155,590  26.55 48211 325.78
14,975 6.59 150.00 109.46
32,439 899 22362 14372
62,693 9257 5172 2250
27,399 367 5497 4232
694,058 1951 187.29 131.60
590,240  50.69 161.29 91.08
51,208 -326 397.69 31238
44831 2024 3940 27.15
93554 -11.13 198.06 148.07
24726 -2119 2918 17.71
10,751 781 4378 31.29
9499 -2322 119.01 8812
22,886 3172 6328 3333
93,148 4311 271.30 156.90
138,584  -14.47  21.38 1160
296,579 205.03 840.00 253.99
46,666  37.63 25599 166.20
144,401 1353 237.18 130.01
41,449 2683 16575 11213
11,140 -475  11.00 6.48
71,516 -483 5810 44.26
1,611,642 -268  67.34  50.79

LA BOLSA EN MEXICO
(Puntos del S&P/BMV IPC)
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TASAS .
Ultimo  Anterior

TIIE de fondeo a 1 dia 7.5500  7.6000
Cetes 28 dias* 7.1900  7.2000
Cetes 91 dias* 7.4700  7.5000
Papel bancario 1 dia 75600  7.6100
Bono a 10 afios México 8.6700  8.6460
TIIE 28 dias 7.8516  7.8617
ubI 8.554662 8.553663
Bono 10 afios EU 41210  4.0860
Tasa de descuento (FED) 42500  4.5000
Prime rate 7.2500  7.5000
SOFR 42000  4.2000

* Subasta primaria semanal.

ENERGETICOS .
Ultimo  Anterior

BRENT (Dls. por barril) 64.53 64.11
WTI (DIs. por barril) 60.88 60.68
MEZCLA (DIs. por barril) 57.88 57.56
HENRY HUB 332 341

(Dls. por millén de BTU *s)

I AR R

Camiones pesados

L
o A g
: 5
H *F\,—: '-

30%

Muebles
tapizados

*25% solo

para Reino Unido
Fuente: Agon

y Casa Blanca

llustracién: IA Grupo REFORMA / Oscar Garcia

de los temas comerciales.
“Es un hecho que la Ad-
ministracién Trump ha indi-
cado desde hace tiempo (y las
gestiones previas de Biden y

la primera de Trump) que el
tema de seguridad nacional
esta por encima de los temas
comerciales.

“México si tendria que
empezar a reflexionar sobre
el tema de la incidencia de se-
guridad nacional en los temas
comerciales”, consider6 Za-
pata, también socio de Ansley
Consultores Internacionales.

Si bien, el Presidente Do-
nald Trump ha dado un tra-
to preferencial a México y
Canada en la imposicion de
aranceles, Smith Ramos ad-
virtid que este balance co-
mercial podria cambiar de
facilmente.

“Esta preferencia (a Mé-
xico) no esta anclada en un
instrumento legal, en un tra-
tado, esta 100 por ciento a
discrecion del Presidente de
Estados Unidos.

“No podemos decir que
estamos en una situacion es-
table, es por eso que la so-
lidez de la revision del T-
MEC es la clave para anclar
una certidumbre juridica en
nuestra region a largo plazo”,
detall6 el consultor reciente-
mente ante empresarios.

Para Turenna Ramirez,
lider en la practica de co-
mercio exterior en Holland
& Knight, es necesario que
Meéxico ponga sobre la me-
sa en la revision del T-MEC
cierto blindaje ante la impo-
sicién de aranceles en mate-
ria de seguridad, pues de lo
contrario se corre el riesgo
de no cumplir con el acuer-
do comercial.

“;Qué sentido tendria si
no se cumple con las reglas
del tratado y no se cumple
con el tratado mismo? El
mantenerlo y el continuar-
lo si de todos modos estas
afectando directamente a tu
principal socio comercial con
aranceles que cada vez pu-
dieran ser mas expansivos.

“Creo que eso no puede
ser algo aceptable por el Go-
bierno mexicano”, puntuali-
z6 la especialista comercial.
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